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Materiat zawiera wyniki uzyskane w toku drugiego spotkania warsztatowego z liderami rozwoju miasta Czestochowa.



Spis tresci

Wizja rozwoju miasta Czestochowa — wymiar wewnetrzny

Rola, jakg powinno odgrywac miasto Czestochowa w otoczeniu — subregionalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym

Specyficzne zasoby Czestochowy i subregionu pdtnocnego, ktére moga by¢ wykorzystane na rzecz kreowania ,,nowej” specjalizacji gospodarczej miasta



I. Wizjarozwoju miasta Czestochowa - wymiar wewnetrzny

WARTOSCI CHARAKTERYZUJACE MIASTO, KTORYCH OSIAGNIECIE PROWADZIC BEDZIE DO INTEGRACJI SPOLECZNOSCI LOKALNE)J
ORAZ WtACZENIA PODMIOTOW LOKALNYCH W PROCES ROZWOJU STRATEGICZNEGO

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Rozwdj miasta zgodny z realnymi potrzebami mieszkancow. =  miasto przyjazne dla ludzi i odpowiadajgce na codzienne potrzeby mieszkancéw,
2. Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig miasta. = czytelny uktad urbanistyczny, wyraznie okreslone strefy rozwoju,

= strefa ograniczonego ruchu w scistym centrum miasta w potgczeniu z
bezptatnymi centrami parkingowymi,

= przestrzen bez barier dla oséb niepetnosprawnych,

= zrewitalizowane przestrzenie, ktére ,wypadty” z procesdw rozwoju, w
szczegdlnosci stare miasto petnigce funkcje kulturalno-rozrywkowego centrum
miasta,

3. Atrakcyjnosé przyrodnicza miasta. = miasto zieleni,

= miasto wysokich standardéw srodowiskowych tworzgcych atrakcyjnos¢ dla
mieszkancow i biznesu,

= czyste powietrze, brak ,,dymigcych kominéw”, wielokierunkowe dziatania
zmierzajgce do ochrony powietrza,

= wspdlna troska mieszkancow o zachowanie czystosci sSrodowiska,

4. Dogodna potaczalnos$¢ transportowa w ukfadzie wewnetrznym oraz = wygodna komunikacja publiczna,
subregionalnym. = ekologiczny transport,

= nowoczesny tabor zapewniajgcy wysoki komfort podrézowania,

= pewnosc i punktualnosé transportu publicznego,

= transport zbiorowy integrujacy wazne obszary gospodarcze i organizujgcy centra
administracyjne,

= wykorzystywanie transportu publicznego do integracji dzielnic ,newralgicznych”
z miastem,

= uksztattowane osie komunikacyjne tgczgce centra mieszkalne z miejscami pracy
i ustug,

= rozbudowa eko-wezta komunikacyjnego — potaczenie kolejowe z lotniskiem,




Korzystne warunki dla realizacji w przestrzeni miasta funkcji rekreacyjnych i = zadbana przestrzen dla rekreacji,

integracyjnych. = miasto Sredniej wielkosci, w ktérym zyje sie wolniej, spokojniej, w ktorym sie
wypoczywa dzieki minimalizacji ucigzliwosci charakterystycznych dla duzych
miast,

Wysoki poziom estetyki miasta. = miasto czyste i zadbane,

= miasto bez zbednych reklam na elewacjach i w przestrzeni publicznej,
= miasto dobrze oznakowane,
= réwne drogii chodniki,

Miasto zrownowazonych relacji spotecznych. = harmonijna koegzystencja réznych grup spotecznych,
=  miasto przyjazne seniorom,
= miasto przyjazne dla niepetnosprawnych,

Zréwnowazone zarzgdzanie miastem. = proporcje miedzy wydatkami na administracje a wydatkami na inwestycje
umozliwiajgce dalszy rozwdj miasta,
= elastyczno$¢ podejmowanych dziatan,

SZANSE ROZWOJU MIESZKANCOW OPARTE NA ICH TALENTACH, AKTYWNOSCI ORAZ UDOGODNIENIACH DOSTARCZANYCH PRZEZ MIASTO

Wartos¢ Sktadowe wartosci
Warunki dla wykorzystania talentéw i pracowito$ci mieszkancéw. = miasto ludzi odwaznych, wybitnych, myslgcych, dajgce szanse sukcesu
jednostkom,
= |okalna polityka spoteczna wspierajgca osoby aktywne; sprzyjanie ludziom
aktywnym,

= jednakowe traktowanie wszystkich mieszkancéw przez wtadze miasta — bez
nepotyzmu, ,upolitycznienia” decyzji personalnych, uktadow,
= racjonalne dziatanie urzedéw,

Wykorzystywanie kwalifikacji mieszkancéw przez rynek pracy. = aktywna polityka rynku pracy,
SZEROKIE MOZLIWOSCI DOSKONALENIA KWALIFIKACII
Wartos¢ Sktadowe wartosci
Zintegrowany system ksztatcenia. = oferta szkolnictwa dostosowana do potrzeb przedsiebiorcow,

= solidne szkolnictwo od podstawowego do wyzszego,

= silne szkolnictwo zawodowe, powigzane z potrzebami rynku pracy,
= szkoty profilowe — specjalizacja w branzy samochodowej,

= kreatywna edukacja — elastyczna, przez cate zycie,

Powigzanie funkcji akademickich z gospodarczymi. = rozwdj osrodka akademickiego,
= inwestycje miasta w ulepszanie uczelni,
= miasto akademickie z dwoma uczelniami (profil humanistyczno-przyrodniczy i
techniczny),




integracja uczelni z osSrodkami przemystowymi, wspotpraca srodowiska
naukowego i przemystowego,

rozwdj uczelni wyzszych otwierajgcych nowe popularne kierunki,

silny potencjat kadr inzynieryjnych o $cisle okreslonych specjalizacjach, np.
informatykdw i inzynierow projektantéw silnikow i czesci samochodowych,
Swiatowe] jakosci osrodek ksztatcenia kadr nowoczesnej gospodarki 4.0,

Udziat firm w ksztatceniu kapitatu ludzkiego.

dofinansowanie dla przedsiebiorstw uczestniczagcych w ksztatceniu mtodziezy w
konkretnych zawodach,

warunki dla odbywania przez mtodziez praktyk w firmach,

wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia wyspecjalizowanych kadr
pracowniczych wiodgcych zaktadéw w miescie,

ROzZWOJ KULTURALNY MIASTA

Wartosc

Sktadowe wartosci

Wysoki poziom edukacji kulturalnej realizowanej w partnerstwie réznych
podmiotow.

wykorzystywanie przez placdwki oswiatowe oferty edukacyjnej instytucji kultury
jako uzupetnienie procesu dydaktyczno-wychowawczego szkoéf,

budowa autorskiego programu edukacji kulturalnej,

realizacja edukacji kulturalnej od podstaw,

Zrdznicowana, atrakcyjna oferta kulturalna.

utrzymanie bardzo szerokiej oferty kulturalnej — kazdy z mieszkancéw moze
znalezé cos$ dla siebie,

Przenikanie kultury i innych sfer rozwoju miasta.

budowanie swiadomosci podmiotdéw lokalnych w zakresie roli kultury w rozwoju
spotecznosci lokalnej,

zwiekszenie integracji kultury i biznesu,

wprowadzenie polityki kulturalnej miasta,

Zywe dziedzictwo kulturowe miasta.

stworzenie szlaku i dzielnicy pt. ,,Dawna Czestochowa” — szlak miejsc dawnych
mieszkafcow Czestochowy, Zydéw,

SZEROKIE MOZLIWOSCI SPEDZANIA CZASU WOLNEGO

Wartos¢

Sktadowe wartosci

Przestrzenie zachecajgce mieszkaricow do aktywnego i twdrczego spedzania
czasu wolnego.

rozbudowana przestrzen rekreacyjno-sportowa dla rodzin,

przestrzen rozrywki i kultury w zabytkowych czesciach miasta,

rozwdj obiektéw sportowo-rekreacyjnych umozliwiajgcych uprawianie réznych
dyscyplin sportowych przez ludzi mtodych oraz aktywny wypoczynek
mieszkancow,

uatrakcyjnianie infrastruktury czasu wolnego,

Wykorzystanie specyfiki potozenia przyrodniczego miasta dla kreowania funkgcji
rekreacyjnych.

oferta czasu wolnego wykorzystujgca potozenie na Jurze,
zagospodarowanie terenéw nad Wartg na miejsca rekreacji dla mieszkancow,




Unikatowe urzadzenia sportowe i rekreacyjne dostepne w miescie. = rozbudowa toru wyscigowego w Wyrazowie,

Integracja przestrzeni realnej i wirtualnej. = darmowy Internet w gtdwnych lokalizacjach miasta,
ROZWIJAJACA SIE GOSPODARKA MIASTA W OPARCIU O FIRMY LOKALNE ORAZ NAPLYW INWESTOROW
Wartos¢ Sktadowe wartosci
Dogodne warunki dla lokalizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw. = drogi dojazdowe utatwiajgce skomunikowanie ze strefami ekonomicznymi,

= rozwdj strefy ekonomicznej,

= miasto z najatrakcyjniejszymi warunkami dla nowych inwestycji (ulgi
podatkowe, ceny nieruchomosci),

= inwestycje na rzecz rozwoju biznesu, ktérych realizacja napedza popyt lokalny,

Atrakcyjny lokalny rynek pracy. = miasto stabilnej pracy i ptacy,

= przycigganie do miasta biznesu tworzgcego wiele nowych miejsc pracy,
Nowe kierunki rozwoju gospodarczego wzmacniajace lokalng strukture =  miasto przyjazne dla inwestordw z sektora ustug dla biznesu zgodnie ze
ekonomiczng i wykorzystujgce lokalne uwarunkowania. specjalizacjami kadr inzynierskich (informatycy),

= rozwdj ,srebrnej gospodarki”,
= rozwdj instytucji proinnowacyjnych,
= stworzenie osrodka badawczo-rozwojowego skupionego na ,zielonej” energii,

ZINTEGROWANE | AKTYWNE SPOLECZNOSCI LOKALNE

Wartos¢ Sktadowe wartosci

Dogodne warunki dla rozwoju aktywnosci spotecznej. =  otwartos$é miasta na inicjatywy mieszkarncow,
= finansowanie inicjatyw grup nieformalnych,
= rosngca kwota budzetu obywatelskiego,
= utworzenie dzielnicowych centrow aktywizujgcych i integrujgcych mieszkancow,
=  powszechny dostep do informacji,
= promowanie wspotpracy w Srodowiskach lokalnych,

Obecnos¢ wartosci spotecznych w innych dziedzinach rozwoju lokalnego. = wspomaganie wspodtpracy biznesu z organizacjami pozarzgdowymi,
= wysoka odpowiedzialnos$¢ biznesu za sSrodowisko, spoteczenstwo, ekologie,
= udziat organizacji pozarzadowych w ksztattowaniu spotecznej
odpowiedzialnosci,

Integracja spotecznosci lokalnej przez kulture. = duza liczba wydarzen kulturalnych integrujgcych mieszkancéw w dzielnicach,
MIASTO PRZYJAZNE DLA LUDZI MtODYCH
Wartos¢ Sktadowe wartosci
Réwnowazone procesy migracyjne wsrdd ludzi mtodych. = dobre perspektywy pracy i rozwoju dla mtodych,
Inkluzja spoteczna i zawodowa mtodych mieszkancow. = dziatania na rzecz wigczania mtodych mieszkancéw w zycie spoteczne miasta,

= wiaczenie spoteczne mtodziezy ze Srodowisk zagrozonych,




‘ = integracja mtodych ludzi dzieki rozwojowi funkcji rekreacyjnych, \

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Wykorzystanie ruchu pielgrzymkowego dla rozwoju miasta. = wyciagniecie” pielgrzymdéw w miasto,
= wzrost wspotpracy Jasnej Gory z miastem lub ograniczenie wptywu na miasto,

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Wielofunkcyjnos$¢ miasta zapewniajgca przysztos¢ mieszkancoéw i rodzin. = dostepnos¢ mieszkania, pracy i ustug,

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Silna pozycja administracyjna. = miasto wojewddzkie,




II. Rola, jaka powinno odgrywac¢ miasto Czestochowa w otoczeniu - subregionalnym, regionalnym, krajowym,

miedzynarodowym

WARTOSCI CHARAKTERYZUJACE MIASTO, KTORE POWINNY OKRESLAC ROLE | DECYDOWAC O WZMOCNIENIU POZYCII
CZESTOCHOWY W OTOCZENIU SUBREGIONALNYM, REGIONALNYM, KRAJOWYM, MIEDZYNARODOWYM

Wartos¢

Sktadowe wartosci

regionu.

1. Woysoka ranga Czestochowy jako jednego z gtdwnych centréw kulturotwérczych

silne centrum kulturalne,

miasto wytyczajgce kierunki rozwoju kultury w regionie,

miasto bedace wiodgcym osrodkiem kultury i nauki,

osrodek integrujacy kulture subregionu pétnocnego i tworzacy oferte dla jego
mieszkancow,

osrodek uniwersytecki z rozwijajgca sie ofertg kulturalng,

osrodek rozwoju ustug kulturalnych,

wykorzystywanie kulturowej specyfiki miasta na pograniczu dwdch
wojewddztw,

duchowa stolica Polski, takze w wymiarze pozareligijnym,

miasto niezbedne dla rozwoju duszy i cztowieczenstwa,

2. Wyrézniajgca oferta spedzania czasu wolnego opierajaca sie na kulturze i
rekreacji.

utrzymanie i rozwdj imprez kulturalnych o randze krajowe] i miedzynarodowej,
miasto organizacji prestizowych imprez o randze europejskiej: biennale sztuki
wspotczesnej,

rozwijajgca sie oferta imprez niszowych, alternatywnych, wyrdzniajgcych sie na
tle oferty innych miast,

wysoka atrakcyjnosc¢ oferty kulturalnej miasta (wydarzenia, festiwale, muzea,
galerie) dla turystéw wzmacniana przez walory przyrodnicze miasta i jego
otoczenia,

atrakcyjna oferta rozrywkowa miasta,

3. Rozwinieta edukacja kulturalna dla mieszkarncéw miasta i odbiorcow w
otoczeniu.

wyedukowane kulturalnie spoteczeristwo,

petnienie funkcji centrum edukacji kulturalnej o randze krajowej, w tym
wypracowanie autorskiego programu edukacyjnego i ciggta praca nad jego
rozwojem,




= dobre i pewne finansowe podstawy dla rozwoju placéwek kulturalnych,

4. Instytucjonalne wzmocnienie sektora kultury. = pomoc merytoryczna udostepniana placdwkom kulturalnym,
= stworzenie centrum kulturalnego,
5. Wyjatkowe, pielegnowane czestochowskie dziedzictwo kulturowe. = ochrona dziedzictwa kulturowego,

= $wiadomos¢ wartosci dziedzictwa kulturowego miasta jako podstawa dla jego
upowszechniania i promowania w otoczeniu,

Wartos¢ Sktadowe wartosci

1. Korzystny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci i przyciggania inwestorow. = stolica drobnej przedsiebiorczosci,
= stabilny system prawny podatkowy na terenie miasta,
= zachety dla inwestoréw,
= konkurencyjny kosztowo w skali regionalnej rynek pracy,
2. Wzmacniajace sie relacje miedzy lokalnymi firmami oraz powstawanie struktur = miejsce klastréw dobrze wspétpracujacych podmiotéw,
sieciowych sktadajgcych sie z firm dziatajgcych w Czestochowie oraz otoczeniu
subregionalnym i regionalnym.

3. Rosngaca ranga przemystow kreatywnych w strukturze gospodarczej miasta i = centrum projektantéw wzornictwa przemystowego,
znaczenie tych przemystéw dla tworzenia pozycji konkurencyjnej Czestochowy.
4. Konkurencyjne specjalizacje gospodarcze miasta. =  rozwijajgca sie specjalizacja automotive,

= rozwijajgca sie specjalizacja zwigzana z tworzywami sztucznymi,

= produkcja sprzetu wspinaczkowego i jaskiniowego,

= os$rodek naukowo-badawczy nastawiony na rozwéj ,zielonej energii”.
5. Oferta rynkowa przedsiebiorstw w miescie przyciggajgca odwiedzajgcych. = miejsce spedzania czasu wolnego i zakupdw,
6. Najwiekszy rynek pracy w subregionie. = szeroka oferta rynku pracy,

= osrodek przemystowo-ustugowy tworzacy miejsca pracy dla mieszkancow
miasta i subregionu,

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Miasto akademickie, z wyspecjalizowang ofertg uczelni atrakcyjna dla oséb w = wyspecjalizowane kierunki studiowania o randze krajowej, np. kierunki
regionie i kraju. inzynierskie (inzynierowie informatycy),

= wzrost atrakcyjnosci miasta jako osrodka akademickiego przyciggajacego
studentéw spoza subregionu, takze obcokrajowcow,
2. Stolica edukacyjna subregionu. = funkcjonowanie szkét srednich o najwyzszym poziomie w subregionie,




= rozwijajaca sie oferta szkolnictwa zawodowego,
= eksperymentalne osrodki edukacyjne, np. przedszkola,
3. Zintegrowanie kierunkéw edukacji z potrzebami gospodarki miasta i subregionu. = zintegrowanie kierunkdw ksztatcenia z kierunkami strategicznego rozwoju
miasta i subregionu,

Wartos¢ Sktadowe wartosci

1. Brama nalure i rozwijajgca sie oferta turystyki aktywnej. = wieksze otwarcie na turystyke , Swieckg”,

= wykorzystanie waloréw i potozenia przyrodniczo-krajobrazowego miasta;
Czestochowa jako gtéwny osrodek turystyczny pétnocnej Jury,

=  baza turystyki aktywnej,

2. Wykorzystanie ruchu pielgrzymkowego do rozwoju funkcji turystycznych miasta. = osrodek kultu religijnego i turystyki pielgrzymkowej dla Europy i $wiata,
=  miasto przyjazne dla pielgrzyméw,

3. Miasto wyrézniajgce sie na Slasku, do ktérego chetnie przyjezdzajg wypoczywaé =  oaza spokoju na dynamicznie rozwijajgcym sie Slasku,

mieszkarncy miast aglomeracyjnych. = silny osrodek sportu przyciggajacy wydarzeniami sportowymi,
Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Wykorzystanie pofozenia w regionie oraz drogowej, kolejowej i lotniczej = wezet komunikacyjny dla regionu,
potgczalnosci komunikacyjnej miasta w skali krajowe]j i miedzynarodowe;j. = wykorzystanie infrastruktury kolejowej i bliskosci lotniska w Pyrzowicach,

= wybudowanie lotniska pasazerskiego w miejscowosci Rudniki,
skomunikowanego z miastem,
= centrum logistyczne — hub przetadunkowy dla regionu,

Wartos¢ Sktadowe wartosci
1. Czestochowa centralnym osrodkiem obszaru funkcjonalnego w subregionie = integrowanie gmin w subregionie,
poétnocnym. = przywracanie funkcji miasta wojewddzkiego,

= petna obstuga administracyjna dostepna w miescie,
= centrum informacyjne subregionu,

2. Rozpoznawalny w kraju i na Swiecie osrodek organizujgcy ruch turystyczny w = integrowanie oferty turystycznej subregionu oraz realizacja funkcji wyzszego
subregionie pétnocnym oraz realizujacy funkcje turystyczne o ograniczonej rzedu wspierajgcych turystyke (kultura, rozrywka, ustugi noclegowe,
dostepnosci w mniejszych gminach. komunikacja itp.)

3. Miasto dobrych praktyk transferowanych do innych osrodkéw. = wspotpraca miedzynarodowa i innowacyjne projekty realizowane w jej ramach,

=  wyjgtkowosc w regionie i otwartos¢ na kooperacjg z sgsiednimi gminami,

‘ Wartos¢ Sktadowe wartosci \
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Integracja roznych grup spotecznych realizowana w nowej formie.

tworzenie osrodkdéw wspdtpracy typu: przedszkola + domy opieki,

uwrazliwienie na potrzeby chorych, np. wzrost zainteresowania pracg spoteczng

w hospicjach, domach opieki itp.

Miasto rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej.

Wartosc

pierwsze polskie social business city,

Sktadowe wartosci

Otwarto$¢ miasta na potrzeby mieszkancow i szanse dla realizacji aspiracji.

Wartos¢

miasto-magnes dajgce mozliwosci rozwoju dla kazdego,

miasto przyjazne dzieciom, mtodziezy, pracujgcym i seniorom,
miasto dostosowywane do potrzeb réznych grup spotecznych,
premiowanie pomystéw mieszkancéw, nagradzanie ich kreatywnosci,

Sktadowe wartosci

Relatywnie niskie koszty utrzymania w miescie.

niskie koszty zycia na tle regionu i kraju,

tad przestrzenny.

Wartos¢

miasto czyste,
wzorcowe rozwigzania w przestrzeni

Sktadowe wartosci

Wyrdzniki miasta decydujgce o jego postrzeganiu w otoczeniu.

silny, wyspecjalizowany osrodek gospodarczy,

miasto akademickie, osrodek rozwoju kapitatu ludzkiego w oparciu o oferte
edukacyjng i kulturalng,

miasto spokojne, zapewniajgce mozliwosci spedzania wolnego czasu
mieszkancom i turystom,

uniezaleznienie wizerunku Czestochowy od Jasnej Géry,
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I11.

Specyficzne zasoby Czestochowy i subregionu poinocnego, ktore moga by¢ wykorzystane na rzecz kreowania

»howej” specjalizacji gospodarczej miasta

SPECJALIZACIE

Specjalizacje

POTENCJALY WSPIERAJACE ROZWOJ SPECJALIZACII

Potencjaty miasta

Turystyka aktywna na Jurze adresowana do réznych grup odbiorcéw (dzieci,
mtodziez, dorosli, seniorzy).

potencjat przyrodniczy Jury Krakowsko-Czestochowskiej,
infrastruktura turystyczna i kulturalna,
kuchnia regionalna,

Turystyka rowerowa.

$ciezki rowerowe,

Oferta turystyki miejskiej, w tym dla pielgrzyméw (pozareligijna).

Jasna Gora i ruch pielgrzymkowy,
nostalgia osob, ktére wyjechaty z miasta,

kucharzy.

4. Targiturystyczne. oferta turystyczna miasta i subregionu,
5. Produkty dla turystyki aktywnej — sprzet dla wspinaczy skatkowych. oferta turystyczna subregionu,
Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Edukacja kulturalna: uczelnie w miescie,
— nowatorskie, stale doskonalone programy autorskie, kadry instytucji kultury i edukacji,
— centrum badawcze powstate w oparciu o lokalna uczelnie przy
uwzglednieniu wspotpracy z osSrodkami edukacyjnymi z catego kraju,
— ksztatcenie kadr poszukiwanych w catym kraju,
— powstanie preznego osrodka kultury o znaczeniu kontynentalnym,
— edukacja w zakresie multikulturowosci na kazdym szczeblu,
— dziatalno$¢ merytoryczno-instruktazowa dla kadr osrodkéw kultury w
regionie,
2. Ksztatcenie kadr informatycznych. uczelnie,
3. Ksztatcenie w ramach Business Process Outsourcing oraz Shared Services uczelnie,
Center.
4. Ksztatcenie kadr w zawodach poszukiwanych na rynku pracy, np. ksztatcenie popyt na rynku pracy,

zapotrzebowanie generowane przez planowany rozwdj turystyki,
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Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Kultura lokalnairegionalna. =  baza osrodkdéw kultury,
2. Kultura niezalezna, alternatywna. = organizacje pozarzagdowe dziatajgce w sektorze kultury — kreatywnosc¢,
unikatowe projekty,

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Rozwdj wzornictwa przemystowego — na rzecz réznych branz, w tym np. formy = huty szkta ptaskiego i uzytkowego,
przetworstwa i zdobienia szkfa.

2. Kreatywne rzemiosto. = tradycje rzemie$lnicze,
= uczelnie,

3. Drukarnie.

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Gospodarka oparta o ekologiczne technologie w budownictwie i produkcji = Politechnika Czestochowska,
energii: = $érodowisko przyrodnicze,
— odnawialne Zrédta energii, zielona energia,
—  rozwoj zréwnowazony.

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Business Process Outsourcing. = uczelnie,
2. Shared Services Center. = uczelnie,
3. Targidla biznesu. = tereny wokdt miasta,

= drobna przedsiebiorczosé,

4. Inkubatory przedsiebiorczosci — baza dla start-updéw. =

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Wyroby i akcesoria dla dzieci, wézki. = MSP,

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Intermodalny wezet komunikacyjny i centrum logistyczne. = duzailos$¢ terenéw pod inwestycje,

= infrastruktura kolejowa,
=  blisko$¢ osrodkéw przemystowych regionu,
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‘ =  bliskos¢ lotniska, \

Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Przemyst ciezki = tereny pohutnicze,
2. Automotive — produkcja czesci i podzespotéw dla przemystu motoryzacyjnego. = tereny inwestycyjne,
= branzowa sie¢ kooperacyjna w regionie,
3. Przemyst techniki lotniczej. = uczelnie,
Specjalizacje Potencjaty miasta
1. Branzainformatyczna /IT = tereny inwestycyjne w strefie ekonomicznej,
= uczelnie,




