URZAD MIASTA W CZESTOCHOWIE

CZESTOCHOWA

UWARUNKOWANIA STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA

Wyniki warsztatow strategicznych
2016-05-31

Materiat zawiera wyniki uzyskane w toku pierwszego spotkania warsztatowego z liderami rozwoju miasta Czestochowa.
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I. Wyroézniki miasta Czestochowa

CECHA, ZASOB, PROCES DECYDUJACE O WYJATKOWOSCI
MIASTA

WPLYW CECHY NA ROZWQJ MIASTA

Pozytywne cechy wyrézZniajgce Czestochowe w aspekcie spotecznym (warunki dotyczgce mozliwosci rozwoju rodzin, dostepnosc ustug spotecznych, warunki zamieszkania,
aktywnosc spoteczng, ...):

=  kontekst wewnetrzny: cechy, zasoby, procesy decydujgce o przywigzaniu mieszkaricow do miasta.

= kontekst zewnetrzny: cechy, zasoby procesy ktdre stanowig (mogq stanowic¢) podstawe dla stworzenia atrakcyjnej oferty dla nowych mieszkarcéw.

Wptyw cechy, zasobu, procesu na sytuacje i rozwdj spoteczny miasta - jakie

Cecha, zasdéb, proces decydujace o wyjatkowosci miasta w aspekcie spotecznym pozytywne zmiany spoteczne mogga by¢ kreowane w oparciu o dang ceche?, jakie
aktywnosci spoteczne wspiera dana cecha? ...
1. Wysoki poziom bezpieczenstwa na tle innych duzych miast. =  Poprawa jakosci zycia.
2. Aktywna polityka prorodzinna —in vitro, bezptatne przedszkola. =  Przyrost naturalny.
3. Polityka senioralna. =  Poprawa jakosci zycia senioréw, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.
4. Zycie kulturalne i sport wspierane przez samorzad i organizacje pozarzagdowe = Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.
oraz instytucje kultury i sportu — place rekreacji i aktywnosci ruchowej. =  Wyrdwnanie nierdwnosci spotecznych w sferze dostepu do kultury i sportu.

= Ksztattowanie prospotecznych i prokulturalnych postaw mieszkanicéw, promocja
aktywnego sposobu spedzania czasu wolnego.

5. Woysokie osiggniecia ucznidow szkét podstawowych i gimnazjéw w egzaminach =  Wyrdwnywanie szans edukacyjnych.
zewnetrznych. warto zweryfikowac w kontekscie danych z diagnozy
6. Budzet partycypacyjny. =  Wspieranie lokalnej aktywnosci spotecznej.

Pozytywne cechy wyrdézniajgce Czestochowe w aspekcie gospodarczym:
= kontekst wewnetrzny: cechy, zasoby, procesy decydujgce o wyjgtkowej atrakcyjnosci miasta dla lokalnego biznesu, cechy ,,zatrzymujgce” firmy lokalne w miescie.
= kontekst zewnetrzny: cechy, zasoby procesy ktore stanowiq (mogq stanowic) podstawe dla stworzenia atrakcyjnej oferty dla inwestoréow zewnetrznych..

Wptyw cechy, zasobu, procesu na sytuacje i rozwdj gospodarczy miasta, np.
podmioty gospodarcze, dla ktérych cecha jest istotna, kierunki rozwoju
gospodarczego miasta (branze), na ktére dana cecha ma wptyw, mozliwosci
rozwoju, ktorych dana cecha dostarcza firmom itp.

Cecha, zasdb, proces decydujgce o wyjatkowosci miasta w aspekcie gospodarczym




1. Tania sita robocza. = Mozliwos¢ przyciggniecia duzych inwestoréw z zapotrzebowaniem na duzg
liczbe miejsc pracy.

2. Dobra lokalizacja geograficzna. = Mozliwosc¢ przyciggniecia inwestorow, dla ktérych wazna jest lokalizacja miasta,
np. elektrownie, centra logistyczne.
3. Wysoki poziom przedsiebiorczosci, duze tradycje rzemieslnicze. warto =  Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw rzemieslniczych.

zweryfikowac na tle innych miast wspdtczynnik przedsiebiorczosci,
przezywalnos¢ zaktadanych firm, liczbe firm rzemieslniczych zrzeszonych w
cechach iizbach itp.

4. Duzailos¢ potencjalnych terenéw inwestycyjnych. =  Brak ograniczen ilosciowych i powierzchniowych dla lokalizacji nowych
inwestycji.
5. Mozliwosci rozwoju w oparciu o wykorzystanie ruchu pielgrzymkowego. =  Mozliwosc rozwoju branzy hotelarskiej, gastronomicznej, ustug zwigzanych z
obstuga ruchu turystycznego i pielgrzymkowego.
KULTURA
Pozytywne cechy wyrdzniajgce Czestochowe w aspekcie kulturalnym — cechy, zasoby, procesy, ktore stanowiq (mogq stanowic) podstawe dla stworzenia atrakcyjnej oferty
kulturalnej.

=  Prosze uwzglednic cechy z punktu widzenia réznych sektordw kultury oraz tzw. przemystow kultury.

Wptyw cechy, zasobu, procesu na rozwdj funkcji kulturalnych miasta — jakie

Cecha, zaséb, proces decydujace o wyjgtkowosci miasta pozytywne zmiany w zakresie kultury moga by¢ kreowane w oparciu o dana
ceche?, jakie sektory kultury wspiera dana cecha? ...
1. Bezptatna edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy. =  Podnoszenie kompetencji kulturalnych mieszkancow.
=  Wplyw na rozwéj kreatywnosci.
2. Duza liczba placéwek kulturalnych. = Szeroka oferta kulturalna.

= Dostepnosc do kultury.
= Mozliwosci wspotpracy.

3. Imprezy organizowane przez organizacje pozarzgdowe. = Dostepnos¢ wydarzen kulturalnych.
= Aktywizacja Srodowisk.
= Uzupetnienie oferty placowek miejskich.

4. Ewolucyjny rozwdj podejmowanych inicjatyw kulturalnych. =  Budowanie marki lokalnej i krajowej.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Pozytywne cechy wyrdzniajgce Czestochowe w aspekcie przestrzenno-infrastrukturalnym i srodowiskowym — cechy, zasoby, procesy dotyczqce przestrzeni i sSrodowiska
przyrodniczego miasta ktore stanowiqg (mogq stanowic) podstawe dla rozwoju Czestochowy; wyrdzniajgce cechy przyrody, krajobrazu, udogodnienia infrastrukturalne,
postawy mieszkancow itp.

Cecha, zaséb, proces decydujace o wyjgtkowosci miasta Wptyw cechy, zasobu, procesu na rozwdj miasta

1. Jasna Goéra. = Rozpoznawalnos$é w skali kraju i Swiata.
= Dostepnos¢ infrastruktury dla pielgrzymdw i turystow.




2. Rozwijajace sie centrum produkcji czesci samochodowych. Rozwdj sieci kooperacji.
3. Tradycja mikroprzedsiebiorczosci i rzemiosta w Czestochowie. Perspektywy rozwoju nowych firm, start-upow.
4. Potozenie Czestochowy: Rozwdj turystyki.
=  Wzgdrze Jasnogorskie,
= Jura Krakowsko-Czestochowska.
= Warta,
= warunki dla rozwoju turystyki rowerowej.
5. Dostepnosé zasobdw ludzkich wynikajgca z potozenia w sgsiedztwie Metropolii Lokalizacja dla specjalistycznych firm (rozwdj nauk technicznych, warsztaty
Silesia. samochodowe).
6. Potozenie na gtéwnym ukfadzie komunikacyjnym tgczagcym pétnoc i potudnie Warunki dla rozwoju funkcji logistycznych.
(A1), bliskos¢ lotniska. Przygotowana Specjalna Strefa Ekonomiczna (perspektywa potaczenia z nowa
autostrada).
7. Rozwinieta i dostepna infrastruktura techniczna w zakresie zaopatrzenia w Zapewnienie wfasciwego poziomu zycia.
media sieciowe (energia, elektryczna, ciepto sieciowe, gaz, woda i scieki);
zachowane jest bezpieczenstwo energetyczne zasilania, a elementy
infrastruktury sg w dobrym stanie.
8. Woda pitna z poktadéw gtebinowych o wysokiej jakosci. Zapewnienie wiasciwego poziomu zycia.
9. Wociaz rozwijajaca sie Swiadomosc wsrdod mieszkancéw w zakresie efektywnosci Zapewnienie wfasciwego poziomu zycia.

energetycznej i poprawy jakosci powietrza.




II. Glowne problemy rozwoju miasta Czestochowa

CZYNNIKI DECYDUJACE O

WYSTEPOWANIU PROBLEMU

W MIESCIE

PROBLEM W ZAKRESIE
ROZWOIJU MIASTA

KONSEKWENCIJE DLA
PRZYSZtOSCI MIASTA
WYNIKAJACE Z PROBLEMU

PODMIOTY, KTORE

SZCZEGOLNIE ODCZUWAIJA
WYSTEPOWANIE PROBLEMU

Gtéwne problemy rozwoju spotecznego miasta — co w najwiekszym stopniu utrudnia funkcjonowanie spoteczeristwa, organizacji spotecznych w miescie?

Lokalne uwarunkowania: przestrzenno-infrastrukturalne, kompetencyjne, prawno-organizacyjne, instytucjonalne, dostepnosc ustug itp.

Czynniki decydujace o wystepowaniu

problemu w miescie

Problem w zakresie rozwoju
spotecznego miasta

Konsekwencje dla przysztosci miasta

wyhnikajgce z problemu

Podmioty, ktére szczegdlnie odczuwaja

wystepowanie problemu

1. Emigracja.

Zmniejszajgca sie liczba
mieszkancow.

Starzenie sie spoteczenistwa.
Mniejsza liczba oséb
wyksztatconych.

Mniejsza liczba oséb w wieku
produkcyjnym.

Mniejszy dostep do ustug w
niszowych zawodach.

Brak fachowcéw w poszczegdlnych
zawodach.

Stabszy rozwdj firm.

Mniejsza liczba inwestoréw.
Mozliwos¢ obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Duze i mate firmy.
Inwestorzy.

2. Niz demograficzny.

Zmniejszajaca sie liczba
mieszkancow.

Starzenie sie spoteczenstwa.
Mniejsza liczba oséb w wieku
produkcyjnym.

Pojawiajgce sie rozbieznosci miedzy
istniejacy siecig placowek ustug
spotecznych (w tym edukacja, ustugi
opiekuncze, zdrowotne, kultura), ich
potencjatem, skalg swiadczonych
ustug a rozmieszczeniem i strukturg
wiekowa beneficjentow.

Spadek dochodéw do budzetu
lokalnego.

Zmniejszajacy sie popyt na rynku
wewnetrznym.

Osoby starsze wymagajace wsparcia,
reprezentujgce rosngcy popyt na
ustugi opiekuncze i zdrowotne.
Placéwki edukacyjne, zdrowotne,
opiekuncze, kulturalne).

Samorzad lokalny.

Firmy dziatajace na rynku
wewnetrznym.

3. Duza liczba o0s6b korzystajacych z

Uzaleznienie czesci mieszkarncow od

Ograniczenia w mozliwosci

Grupy mieszkancéw o ograniczonym

5




pomocy spoteczne;j. pomocy spoteczne;j. finansowania innych zadan przez dostepie do ustug spotecznych, w

= _ Wyuczona biernos¢” oséb samorzad. tym rodziny, osoby starsze.
dtugotrwale korzystajgcych z =  Mhniejsze mozliwosci realizowania
pomocy spoteczne;j. prorozwojowej polityki miejskiej.
= Niezadowolenie spoteczne.
GOSPODARKA

Gtowne problemy rozwoju gospodarczego miasta — co w najwiekszym stopniu utrudnia funkcjonowanie firm i rozwdj gospodarki w miescie?
Lokalne uwarunkowania: kadrowe, przestrzenno-infrastrukturalne, prawno-organizacyjne, instytucjonalne, dostepnosc ustug itp.

Czynniki decydujgce o wystepowaniu Problem w zakresie rozwoju Konsekwencje dla przyszfosci miasta Podmioty, ktére szczegdlnie odczuwajg
problemu w miescie gospodarczego miasta wyhnikajgce z problemu wystepowanie problemu
1. Rozwdj handlu Spadek liczby sklepdw z polskim = Zanik mniejszych hurtowni. Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa
wielkopowierzchniowego i kapitatem. = Zwiekszenie bezrobocia.
miedzynarodowych sieci = Zanik oraz zmniejszenie liczby
handlowych. drobnych producentéw.
2. Degradacja szkolnictwa Brak powigzania kierunkdw nauczaniaw  Rosngca potrzeba ksztatcenia oséb =  Przedsiebiorcy.
zawodowego. szkotach srednich i zawodowych z bezrobotnych. = Wszyscy mieszkancy, zwtaszcza w
3. Brak spdjnosci w kierunkach realnym zapotrzebowaniem na Wyizsze uczelnie. wieku produkcyjnym i
ksztatcenia, a rynkiem pracy. kwalifikacje. przedprodukcyjnym.
KULTURA

Gtowne problemy rozwoju kultury i tzw. przemystow kultury w miescie — co w najwiekszym stopniu utrudnia rozwéj kultury w miescie?
Lokalne uwarunkowania: przestrzenno-infrastrukturalne, kompetencyjne, prawno-organizacyjne, instytucjonalne, dostepnosc ustug, aktywnos¢ mieszkancow itp.

Czynniki decydujace o wystepowaniu Problem w zakresie rozwoju kultury w Konsekwencje dla przysztosci miasta Podmioty, ktére szczegdlnie odczuwaja
problemu w miescie miescie wynikajace z problemu wystepowanie problemu

1. Ograniczone naktady finansowe. = Szeroko rozumiana degradacja =  Brak mozliwosci rozwoju i = Instytucje kultury.
Brak mecenatu pozapanstwowego i instytucji kultury. wzbogacania oferty.
pozasamorzgdowego. = Pogarszajacy sie stan bazy lokalowej = Brak zatrudnienia dla absolwentéw

instytucji kultury. kierunkow artystycznych AJD.

2. Brak zajec pozalekcyjnych = Spadek uczestnictwa w kulturze. =  Woykluczenie kulturalne duzych grup = Instytucje kultury.
zwigzanych ze sferg kultury. =  Brak wyksztatconych potrzeb mieszkancow. = QOrganizacje pozarzagdowe dziatajace
Zmiany programowe w systemie uczestnictwa w kulturze. = Analfabetyzm wtérny w zakresie w sferze kultury.
oswiaty (przedmioty artystyczne w kapitatu kulturowego. =  Mtodzi mieszkancy.
szkotach). =  Brak kreatywnosci i umiejetnosci
Mate zainteresowanie srodowiska abstrakcyjnego myslenia.

edukacyjnego problematyka
wychowania estetycznego,



korzystaniem z oferty edukacyjnej
instytucji kultury.

Zmiana modelu spedzania wolnego
czasu.

Problemy demograficzne.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO
Gtéwne problemy rozwoju miasta w aspekcie przestrzenno-infrastrukturalnym i sSrodowiskowym — co w najwiekszym stopniu utrudnia rozwdj miasta w aspekcie
przestrzenno-infrastrukturalnym i srodowiskowym?
Lokalne uwarunkowania: przestrzenno-infrastrukturalne, kompetencyjne, prawno-organizacyjne, instytucjonalne, dostepnosc ustug itp.
Czynniki decydujgce o wystepowaniu Problem w aspekcie przestrzenno- Konsekwencje dla przysztosci miasta Podmioty, ktdre szczegdlnie odczuwajg
problemu w miescie infrastrukturalnym i srodowiskowym w wyhnikajgce z problemu wystepowanie problemu

Duza powierzchnia miasta.

Brak wizji urbanistycznej miasta,
Nadmiar terendéw przeznaczonych
pod zabudowe, mieszanie sie w
zabudowie funkcji przemystowe;j,
ustugowej i mieszkalne;j.

Brak planéw przestrzennych, objecie
zbyt matej powierzchni miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego, brak srodkéw na ich
wdrazanie, nadmierna presja na
zabudowe miasta.

Niewykorzystanie potencjatu jaki
daje obecnosc rzeki Warty w
miescie.

miescie
Rozlewanie sie miasta.
Rozproszenie zabudowy.

Nieuporzgdkowany rozwdj miasta

,Odwrdcenie sie” miasta od rzeki.

Suburbanizacja.

Wzrost kosztédw utrzymania.
Problemy w dostepie do mediow.
Zanieczyszczenie Srodowiska.
Zwiekszona niska emisja.
Ograniczone mozliwosci
zaspokojenia potrzeb na pozgdanym
poziomie.

Problemy w zapewnieniu dostepu do
komunikaciji.

Nizszy poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta i jego dzielnic.
Chaos przestrzenny.

Zaniedbane tereny nadrzeczne,
przez to, ze nie bedg wtasciwie
wykorzystane miasto traci mozliwos¢
dzieki ktérej mogtoby poprawic¢ swoj
wizerunek, przyciggnaé inwestorow
oraz stworzy¢ spotecznosci lokalnej

Mieszkancy terendw o rozproszonej
zabudowie.

Ustugodawcy.

Stuzby miejskie, gestorzy mediéw
technicznych, Miejski Zarzad Drog i
Transportu, Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Okregu
Czestochowskiego S.A.

Inwestorzy.

Przedsiebiorcy.

Pracobiorcy.

Mieszkancy.

Wszyscy mieszkancy Czestochowy, a
w szczegblnosci zamieszkujacy
dzielnice Stare Miasto oraz Ostatni
Grosz.



4. Historycznie uksztattowana
przestrzen miasta.

5. Brak swiadomosci spotecznej co do
koniecznosci tworzenia przestrzeni
wspadlnych (wspdlnej aktywnosci),
brak wystarczajgcej determinacji w
kregach decyzyjnych co do
koniecznosci tworzenia tego rodzaju
przestrzeni, nadmierna presja na
zabudowe terendw, brak srodkow
finansowych na realizacje plandw
np. wykupienie terenéw pod funkcje
publiczne.

6. Zachwiana proporcja miedzy
powierzchnig terenéw
zabudowanych a terenami zielonymi,
brak srodkéw finansowych,
przeznaczanie terenéw mozliwych
do wykorzystania pod zielen dla
zabudowy ustugowej, przemystowej,
mieszkalnej.

7. Rozproszenie zabudowy, staby
rozwoj sieci drdg i ich zty stan, brak
centréw przesiadkowych.

Mata dostepnos¢ terenéw w ]
centrum miasta. =
Niedostatek terendw zieleni =

urzadzonej oraz atrakcyjnych

przestrzeni publicznych w

odpowiedniej skali.

Brak wtasciwie zaplanowanych i ]
urzadzonych co do skali i funkcji
przestrzeni publicznych w miescie

(place miejskie, deptaki, miejsca
spotkan i aktywnosci spotecznej).

Ograniczona dostepnosé dobrze ]
urzadzonych terendw zielonych i
rekreacyjnych o wysokich walorach
wypoczynkowych, zbyt mata ilos¢
terendw zieleni urzadzonej w

miescie oraz niski standard ich
wyposazenia.

Staby rozwéj komunikacji miejskieji =
jej niedostosowanie dla potrzeb
mozliwie duzej rzeszy uzytkownikéw,
odwracanie sie mieszkaricéw od
komunikacji publicznej, duze

natezenie ruchu drogowego.

lepsze warunki zamieszkania.
Nizsza jako$¢ zycia.

Stabsza integracja mieszkancow.
Nizsza atrakcyjnos¢ przestrzeni dla

rozwoju matego biznesu oferujgcego

ustugi dla mieszkancow.

Zanik lub brak aktywnosci
spotecznej, zte postrzeganie miasta
przez jego mieszkancow.

Mniej korzysci w postaci mozliwosci
rekreacji, odpoczynku, czystego
powietrza, retencji wody, poprawy
mikroklimatu, poprawy
samopoczucia i zdrowotnosci
spoteczenstwa.

Obcigzenie przestrzeni miasta przez
ruch drogowy, zwiekszenie
zanieczyszczenia powietrza oraz
pogorszenie przepustowosci ulic,
problemy z parkowaniem w
zattoczonym centrum miasta.

=  Mieszkancy.
=  Przedsiebiorcy lokalni.

=  Mieszkancy.

=  Mieszkancy.
=  Stuzba zdrowia.

=  Mieszkancy.
= Ustugodawcy.
=  Osoby odwiedzajgce Czestochowe.



I11.

NAZWA PODMIOTU

DECYDUJACEGO O ROZWOJU

MIASTA — WSKAZANIE

KONKRETNEGO PODMIOTU
LUB GRUPY PODMIOTOW O
PODOBNYM CHARAKTERZE

Podmioty decydujace o rozwoju miasta

POTENCJALY | PROCESY
W MIESCIE, KTORE SA
KONTROLOWANE PRZEZ
WSKAZANY PODMIOT

GLOWNE DZIAtANIA
PODEJMOWANE PRZEZ

PODMIOT WPLYWAIJACE NA

ROZWOJ MIASTA

SIECI WSPOLPRACY
TWORZONE WOKOL
PODMIOTU LUB SIECI,
W KTORYCH PODMIOT
UCZESTNICZY — Z KIM
| W JAKIM CELU PODMIOT
WSPOLPRACUJE

Nazwa podmiotu decydujacego o Potencjaly i procesy w miescie, ktoresg  Gtéwne dziatania podejmowane przez Sieci wspoétpracy tworzone wokot
rozwoju spotecznym miasta — wskazanie kontrolowane przez wskazany podmiot podmiot wptywajace na rozwaj podmiotu lub sieci, w ktérych podmiot
konkretnego podmiotu lub grupy spoteczny miasta uczestniczy — z kim i w jakim celu
podmiotéw o podobnym charakterze podmiot wspétpracuje
1. Wyisza uczelnia. = Poziom wyksztatcenia Realizacja procesu ksztatcenia Inne uczelnie.
spoteczenstwa. przysztych kadr pracowniczych. Inwestorzy.
2. Przychodnia specjalistyczna =  Przychodnia rejonowa. Ksztatcenie specjalistycznej kadry Akademie medyczne.
(akredytowana przez Min. Zdrowia medycznej. Slaski Urzad Wojewddzki.
do prowadzenia specjalizacji Centrum Medyczne Ksztatcenia
lekarskich). Podyplomowego.
Urzad Marszatkowski.
3. Rada Dzielnicy. = Rozwdj spoteczny i gospodarczy Sktadanie wnioskéw do Rady Miasta. Prezydent Miasta.
dzielnicy. Wspieranie inicjatyw lokalnych. Rada Miasta.
Organizacje pozarzgdowe.
4. Organizacje pozarzgdowe. =  Poziom integracji mieszkancow. Szkolenia. Wtadze miasta.
5. Mtodziezowa Rada Miasta. = Czynniki wptywajace na jakos¢ zycia Warsztaty. Sponsorzy.
6. Miejska Rada Senioréw. mieszkancow. Imprezy spoteczne i kulturalne. Inwestorzy.
Prezydent Miasta.
Rada Miasta.
Organizacje pozarzgdowe.




GOSPODARKA

Nazwa podmiotu decydujacego o
rozwoju gospodarczym miasta —
wskazanie konkretnego podmiotu lub
grupy podmiotéw o podobnym
charakterze

Potencjatly i procesy w miescie, ktore sg
kontrolowane przez wskazany podmiot

Giowne dziatania podejmowane przez
podmiot wptywajace na rozwaj
gospodarczy miasta

Sieci wspétpracy tworzone wokét
podmiotu lub sieci, w ktérych podmiot
uczestniczy — z kim i w jakim celu
podmiot wspoétpracuje

1. Sieci handlowe

Procesy konkurowania w branzy i
ksztattowania rynku lokalnego.

Wptyw na dziatalno$¢ podmiotow w
branzy wywierany przez szeroka

dziatalnos$¢ i agresywna polityke cenowa.

Wymuszone dziatania na partnerach —
wykorzystywanie dominujgcej pozycji i
wysokiej sity przetargowe;.

2. TRW

Szkolnictwo — kierunki dedykowane.

Zachecanie do inwestowania we witasny
rozwoj.

Zacheta do dalszego inwestowania.

3. Organizacje pracodawcow:
= RIPH w Czestochowie,
= QOrganizacja Pracodawcéw
Lewiatan,
= BCC,
= ZPP Czestochowa.

Wspdtpraca samorzadow:
gospodarczego i lokalnego.

Wymiana doswiadczen.

Koordynacja dziatan.

KULTURA

Nazwa podmiotu decydujacego o
rozwoju kultury w miescie — wskazanie
konkretnego podmiotu lub grupy
podmiotéw o podobnym charakterze

Potencjaly i procesy w miescie, ktore sg
kontrolowane przez wskazany podmiot

Giowne dziatania podejmowane przez

podmiot wptywajgce na rozwdj kultury

W miescie

Sieci wspotpracy tworzone wokot
podmiotu lub sieci, w ktérych podmiot
uczestniczy — z kim i w jakim celu
podmiot wspoétpracuje

1. Urzad Miasta i Rada Miasta.

=  Poziom finansowania kultury.

=  Uchwalanie budzetu.

2. Woydziat Kultury, Promociji i Sportu.

= Wytyczanie kierunkéw dziatania i
rozwoju poszczegdlnych instytucji.

= Kontrola realizacji zada
finansowanych/wspétfinansowanych
przez miasto.

=  Wspieranie kierunkowych dziatan w
sferze kultury.

3. Miejskie instytucje kultury.

=  Tworzenie oferty kulturalnej.

= Tworzenie srodowiska artystycznego
miasta.

=  Promocji i upowszechnianie kultury.

= Realizacja zadan wynikajacych ze
statutéw instytucji kultury.

= Lokalnai ponadlokalna wspdtpraca z
instytucjami kultury.

= Wspdtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi,

=  Wspbdtpraca z jednostkami
oswiatowymi.

=  Wspbtpraca z uczelniami wyzszymi.
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4. Organizacje pozarzgdowe dziatajgce
w sferze kultury.

=  Ksztattowanie potrzeb uczestnictwa
w kulturze i rozwijanie zdolnosci,
zainteresowan itp.

=  Wozbogacanie ofert kulturalnej
miasta.

Podejmowanie inicjatyw i projektow
kulturalnych i spotecznych.

=  Wspdtpraca z instytucjami kultury.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Nazwa podmiotu decydujacego o
rozwoju miasta w aspekcie
przestrzenno-infrastrukturalnym i
srodowiskowym — wskazanie
konkretnego podmiotu lub grupy
podmiotéw o podobnym charakterze

Potencjaly i procesy w miescie, ktore sg
kontrolowane przez wskazany podmiot

Giowne dziatania podejmowane przez
podmiot wptywajace na rozwdj miasta
w aspekcie przestrzenno-
infrastrukturalnym i srodowiskowym

Sieci wspétpracy tworzone wokét
podmiotu lub sieci, w ktérych podmiot
uczestniczy — z kim i w jakim celu
podmiot wspotpracuje

1. Gmina miejska i jednostki podlegte,
Miejska Pracownia Urbanistyczno-
Planistyczna.

= tad przestrzenny miasta.
= Infrastruktura techniczna.

Opracowanie planow
przestrzennych.

Inwestycje infrastrukturalne.
Decyzje lokalizacyjne.

Regionalna Rada ds. Energii w
wojewddztwie $lgskim.

2. Dostawcy medidw, przedsiebiorstwa
energetyczne, PWiK.

= Poziom zaopatrzenia w media:
zaopatrzenie w paliwa i energie;
zbiorowe zaopatrzenie w wode i
odprowadzanie Sciekow.

= Atrakcyjnosc terendéw
przeznaczonych pod inwestycje.

= Wartos¢ nieruchomosci.

=  Stan Srodowiska przyrodniczego
miasta.

Konserwacja i rozwdj infrastruktury
technicznej; budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej (budowa i
modernizacja sieci wodociggowe;j,
punktow ujecia i uzdatniania wody).
Dostarczanie mediow.

3. MZDiT

= Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej.

Badanie natezenia ruchu, ocena
stanu technicznego uktadu
komunikacyjnego.

Rozbudowa uktadu
komunikacyjnego, odprowadzenie
wod deszczowych i oswietlenie drog
i miejsc publicznych.
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IV. Zmiany w sytuacji miasta Czestochowa

JAK JEST? JAK BEDZIE W PRZYSZtOSCI?

Jakie pozytywne
wartosci wyrdzniaja
spotecznosc¢ lokalng i w
czym sie przejawiajq?
wiezi spoteczne,
zaangazowanie
spoteczne,

stosunek do tradycji,

Dziatania zwigzane z realizacjg budzetu
obywatelskiego.

Dziatania Rad Dzielnic.

Uroczystosci patriotyczne oraz kultywowanie
tradycji, w tym regionalnej w szkotach.
Mtodziezowa Rada Miasta.

Miejska Rada Seniorow.

Jakie nowe pozytywne

wartosci pojawig sie
(pojawiajg sie) w lokalnej
spotecznosci i w czym sie
przejawig (przejawiajg)?

lokalnej i miastu.

Umacnianie poczucia patriotyzmu, wiezi lokalnej i
poczucia lokalnej tozsamosci.

Integracja miedzypokoleniowa.

Jakie negatywne
wartosci wyrdzniajg
spotecznos¢ lokalng i w
czym sie przejawiajq?
wiezi spoteczne,
zaangazowanie
spoteczne,

stosunek do tradycji,

Jakie branze decydujg
dzisiaj o lokalnym rynku
pracy?

Postawa roszczeniowa bez zaangazowania wtasnego.

Niezgoda.
Wywotywanie konfliktéw wptywajgcych negatywnie
na osigganie spotecznych celow.

Handel.

Ustugi.

Produkcja.

Przetwdrstwo rolno-spozywcze.
E-commerce.

Jakie nowe negatywne
wartosci pojawig sie
(pojawiajg sie) w
spotecznosci lokalnej i w
czym sie przejawiajg?
Jakie cechy pozytywne s3
tracone przez
spoteczno$é miasta?

Jakie branze decydowac
beda o lokalnym rynku
pracy w najblizszych 5-7
latach?

Niezdrowa konkurencja.
Brak wspdtpracy.

Osigganie wspdlnych celéw.
Egoizm grupowy.

Handel.

Ustugi.

Ustugi HORECA.
Drobna wytwérczosé.

Jakie sg pozytywne
cechy kapitatu
ludzkiego w miescie?

Intensywnos¢ szkolen.
Zwiekszona $wiadomosé.
Zwiekszajgcy sie udziat praktyk i stazy.

Jakie bedg cechy
pozytywne kapitatu
ludzkiego (nowe lub

Identyfikacja z firma.
Wysokie kwalifikacje.
Umiejetnosé pracy zespotowe].
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wzmachniane) w miescie?

Jakie s3 negatywne
cechy kapitatu
ludzkiego w miescie?

Wysokie oczekiwania finansowe po krétkim okresie
doswiadczenia zawodowego.

Jakie beda cechy
negatywne kapitatu
ludzkiego (nowe,
wzmacniane, utracone
cechy pozytywne) w
miescie?

=  Presja na wysokie zarobki.

Jaka jest oferta miejsc
pracy (iloSciowa i
jakosciowa) w stosunku
do potencjatu kapitatu
ludzkiego miasta?
(zbieznosé lub
rozbieznosc z
kwalifikacjami i
aspiracjami)

Niewielka zbiezno$¢ potrzeb pracodawcy i
dostepnych na lokalnym rynku pracy kwalifikacji.

Jaka bedzie oferta miejsc
pracy (iloSciowa i
jakosciowa) w stosunku
do potencjatu kapitatu
ludzkiego miasta?
(zbieznos¢ lub
rozbieznosé z
kwalifikacjami i
aspiracjami)

= Coraz skromniejsza oferta miejsc pracy, zwtaszcza w

aspekcie ich zréznicowania.

Jakie kierunki rozwoju
gospodarczego nalezy
uznac za najbardziej
obiecujace dla
Czestochowy?

Ustugi HORECA.
Turystyka.
Przetwdrstwo rolno-spozywcze.

Przemyst oparty o wykwalifikowanych absolwentéw Politechniki Czestochowskie;j.

KULTURA

Jakie pozytywne
wartosci wyrdzniajg
oferte i wizerunek
kulturalny miasta? Jakie
pozytywne cechy
opisujg aktywnos¢
kulturalng
mieszkancow?

Roznorodnos¢ imprez kulturalnych.

Organizacja imprez o charakterze ogdélnopolskim i
miedzynarodowym — ksztattowanie wizerunku
miasta.

Liczne uczestnictwo w imprezach plenerowych
organizowanych przez miasto.

Jakie nowe pozytywne
wartosci pojawig sie w
ofercie i wizerunku
kulturalnym miasta? W
czym sie przejawig
(przejawiajg)? Jakie nowe
pozytywne cechy
pojawiajg sie w
aktywnosci kulturalnej
mieszkancow?

= Utrzymanie i rozwdj dotychczasowej oferty
kulturalnej.

= State podnoszenie poziomu artystycznego i
organizacyjnego przygotowanych propozycji.

Jakie negatywne
wartosci wyrdzniajg
oferte i wizerunek
kulturalny miasta? Jakie

Zmniejszenie liczby mieszkarncow miasta.

Mate zainteresowanie placdwek oswiatowych oferta
kulturalng w miescie.

Ograniczona wysokos¢ dotacji budzetowej wptywa na

Jakie nowe negatywne
wartosci pojawig sie w
ofercie i wizerunku

kulturalnym miasta? W

= Qgraniczenie propozycji kulturalnych.

= Stabngace zainteresowanie uczestnictwem w

kulturze ze wzgledu na brak skutecznej edukacji
kulturalnej w szkotach.
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negatywne cechy
opisujg aktywnos¢
kulturalng
mieszkancow?

jakos¢ oferty kulturalnej i zainteresowanie
mieszkancow.

czym sie przejawig
(przejawiajg)? )? Jakie
nowe negatywne cechy
pojawiajg sie w
aktywnosci kulturalnej
mieszkancow?

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Jakie pozytywne
wartosci wyrdzniaja
miasto w aspekcie
przestrzenno-
infrastrukturalnym i
Srodowiskowym?

Korzystne potozenie na szlakach komunikacyjnych
oraz poprawa tego potozenia.

Bogate dziedzictwo historyczne miasta jako osrodka
przemystowego.

Zwigzane z jasng Gorg Parki tereny podjasnogorskie,
ktore stanowig reprezentatywng czes¢ miasta.
Dostepnos¢ naturalnych terendw zielonych, rozlegte
tereny zieleni nieurzgdzonej, istotne walory
przyrodnicze i krajobrazowe.

Potozenie nad Wartj i siecig jej doptywdw decydujace
o naturalnym charakterze czesci przestrzeni miasta.
Zagospodarowanie terenéw o walorach
rekreacyjnych, np. Lasek Aniotowski, nowe
zagospodarowanie Parku Lisiniec.

Posiadanie nowoczesnego zrddta ciepta pracujgcego
w kogeneracji.

Poprawa stanu drég w miescie.

Jakie nowe pozytywne
wartosci pojawig sie w
miescie w aspekcie
przestrzenno-
infrastrukturalnym i
srodowiskowym? W czym
sie przejawig
(przejawiajg)?

Nowe tereny zieleni urzagdzonej o charakterze
rekreacyjnym.

Rewitalizacja istniejgcych terendw zieleni,
Rosnacy poziom swiadomosci mieszkancéw w
zakresie ekologii i wartosci przestrzeni.

Poprawa estetyki miasta.

Budowa obwodnicy miasta, ktéra przyczyni sie do
zmniejszenia przecigzenia na ulicach.

Coraz lepszy stan ulic, wynikajacy w duzej mierze z
mozliwosci pozyskiwania funduszy unijnych -
pozwalajgcych na dofinansowanie remontéw i
modernizacji.

Rozwdj komunikacji tramwajowe].

Porzadkowanie przestrzeni publicznej wynikajgce z
wejscia w zycie , ustawy krajobrazowej”.

Jakie negatywne
wartosci wyrdzniaja
miasto w aspekcie
przestrzenno-
infrastrukturalnym i
Srodowiskowym?

Rozlewanie sie miasta powodujace dezintegracje
przestrzenna.

Nieuporzgdkowany rozwdj przestrzenny.
Niedostatek terendw rekreacyjnych o wysokiej
atrakcyjnosci.

Mata ilos¢ i powierzchnia terendw zieleni urzgdzone;j
oraz ich nieréwnomierne rozlokowanie w obrebie
miasta.

Brak ciggtosci terenéw przyrodniczo aktywnych
(niekorzystny uktad rozproszony).

Niewielki odsetek obszaréw cennych przyrodniczo
objetych prawng ochrona.

Jakie nowe negatywne
wartosci pojawig sie w
miescie w aspekcie
przestrzenno-
infrastrukturalnym i
Srodowiskowym? W czym
sie przejawig
(przejawiaja)?

Zajmowanie czesci terenéw zielonych pod
zabudowe.

Naruszenie krajobrazu poprzez naziemne sieci
energetyczne oraz elektrownie wiatrowe.

Dalsze pogtebianie sie problemu braku mozliwosci
sprostania potrzebom w zakresie budowy,
remontéw i modernizacji dréog gminnych
(lokalnych).

Zwiekszenie zanieczyszczenia powietrza, ktére ma
negatywny wptyw na postrzeganie warunkow zycia
w miescie. rozbieznos$¢ w stosunku do wskazywanej
powyzej poprawy jakosci powietrza
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Brak wykorzystania naturalnego potozenia nad Wartg
i jej doptywami (odwrdcenie sie od rzeki); zaniedbane
bulwary rzeki, nie wykorzystanie ich potencjatu.
Deficyt atrakcyjnych, duzych przestrzeni publicznych.
Duze natezenie ruchu drogowego.

Niekorzystny uktad i parametry drég.

Niski poziom bezpieczenstwa na drogach ze wzgledu
na brak m.in. chodnikdw, Sciezek rowerowych.

Niska emisja, zanieczyszczenie powietrza.
Wymagajgca rozbudowy komunikacja publiczna o
charakterze funkcjonalnym.
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V. Jakie udogodnienia dla spoteczenstwa powinny by¢ ksztaltowane w wyniku realizacji strategii? Jakie
udogodnienia podniosa poziom aktywnosci spotecznej?

KONKRETNE UDOGODNIENIE PODMIOTY CZERPIACE KORZYSCI Z UDOGODNIENIA

Jakie udogodnienia dla spoteczeristwa powinny byc¢ ksztattowane w wyniku realizacji strategii? Jakie udogodnienia podniosq poziom aktywnosci spotecznej?
Dostep do: ustug, terendéw i obiektdw, kwalifikacji, informacji i doradztwa, wiedzy, technologii, instrumentdw finansowych, ...

Konkretne udogodnienie Podmioty, grupy spoteczne czerpiace korzysci z udogodnienia
1. Zwiekszenie dostepu do ztobkéw i przedszkoli. = Rodziny, w szczegdlnosci matki.
=  Mtodzi mieszkancy.
2. Rozwodj szkolnictwa zawodowego oraz wyzszego z uwzglednieniem potrzeb =  Miodzi mieszkancy.
rynkowych. =  Pracodawcy.
3. Wieksza liczba lekarzy specjalistow. =  Mieszkancy.
4. Rozwdj komunikacji miejskiej poprzez budowe linii tramwajowych. =  Mieszkancy miasta.

=  Firmy, do ktorych dojezdzajg pracownicy.
Podmioty edukacji i kultury podwyzszajgce swojg dostepnos¢ komunikacyjna.

Jakie udogodnienia dla gospodarki powinny by¢ ksztattowane w wyniku realizacji strategii? Jakie udogodnienia podniosq poziom przedsiebiorczosci? Jakie udogodnienia
podniosq atrakcyjnosc¢ inwestycyjng?
Dostep do terendw i obiektow, kwalifikacji, informacji i doradztwa, wiedzy, technologii, instrumentow finansowych, ...
Konkretne udogodnienie Podmioty gospodarcze i branze czerpigce korzysci z udogodnienia
Polityka podatkowa dotyczaca ulg dla inwestoréw. Wszyscy inwestorzy tworzacy nowe miejsca pracy, wdrazajgcy nowe technologie.

Jakie udogodnienia dla podmiotéw kultury powinny byc¢ ksztattowane w wyniku realizacji strategii? Jakie udogodnienia wzmocniqg wizerunek kulturalny miasta oraz
podniosq poziom aktywnosci podmiotow kultury? Jakie udogodnienia dla odbiorcow kultury powinny byc ksztattowane w miescie? Jakie udogodnienia wspiera¢ bedq
rozwdj tzw. przemystow kultury?

Dostep do: ustug, terendow i obiektow, kwalifikacji, informacji i doradztwa, wiedzy, technologii, instrumentow finansowych, ...

Konkretne udogodnienie Podmioty kultury, odbiorcy kultury czerpigce korzysci z udogodnienia
1. Staty dostep do e-zbioréw oraz staty (wysoki) zakup nowosci wydawniczych, = Instytucje kultury.
kolekcji muzealnych, instrumentéw muzycznych itp. = Odbiorcy kultury.




2. Modernizacja bazy lokalowej umozliwiajgca korzystanie z ustug osobom =  Osoby z niepetnosprawnosciami.

niepetnosprawnym we wszystkich instytucjach kultury. = instytucje kultury.
3. Ufatwienia dostepu do zbioréw (réznorodnych) poprzez ich digitalizacje = |nstytucje kultury.
(zgodnie z ustawg o prawie autorskim). = Odbiorcy kultury.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Jakie udogodnienia dla podmiotéw dziatajgcych w miescie w wymiarze przestrzenno-infrastrukturalnym i srodowiskowym powinny byc ksztaftowane w wyniku realizacji

strategii? Jakie udogodnienia poprawiq sytuacje miasta w aspekcie przestrzenno-infrastrukturalnym i Srodowiskowym?
Dostep do: ustug, terendw i obiektdw, kwalifikacji, informacji i doradztwa, wiedzy, technologii, instrumentdw finansowych, ...

Konkretne udogodnienie Podmioty dziatajgce w wymiarze przestrzenno-infrastrukturalnym
i Srodowiskowym czerpigce korzysci z udogodnienia
1. Uporzadkowana i planowa urbanizacja miasta zapewniajgca inwestorom = Przedsiebiorstwa energetyczne i wodociggowo-kanalizacyjne.
bezproblemowy dostep do infrastruktury techniczne;j. = |nwestorzy instytucjonalni i przemystowi.

=  Mieszkancy miasta.
= Gmina jako gospodarz terenu.

2. Poprawa komunikacji publicznej. =  Mieszkancy.
3. Zwiekszenie réznorakich inicjatyw by zacheci¢ do dziatan proekologicznych =  Mieszkancy.

mieszkancow. = Spotdzielnie oraz wspdlnoty mieszkaniowe.
4. Utworzenie w dzielnicach najbardziej zaludnionych terenéw zieleni urzgdzonej, =  Mieszkancy.

np. parkow. = Spotdzielnie oraz wspdlnoty mieszkaniowe.
5. Poprawa infrastruktury drogowej oraz budowa obwodnicy miasta. =  Mieszkancy.

= Inwestorzy.
= Lokalne podmioty gospodarcze.

6. Budowa chodnikdw, sciezek rowerowych przy drogach. =  Mieszkancy.

7. Budowa stref przeznaczonych tylko dla pieszych i rowerzystéw w centrum = Mieszkancy.
miasta w celu ograniczenia ruchu samochoddw i ograniczenia zanieczyszczenia = Spotdzielnie oraz wspdlnoty mieszkaniowe.
powietrza spalinami,

8. Budowa alternatywnych drég, ktére umozliwig rozprowadzenie ruchu na =  Mieszkancy.
najbardziej obcigzonych relacjach.

9. Rozwdj sieci cieptowniczej i kanalizacyjnej, co utatwi dziatania inwestycyjne oraz = Mieszkancy.
wspomoze ochrone srodowiska. = |nwestorzy.
= Lokalne podmioty gospodarcze.
= Spotdzielnie oraz wspdlnoty mieszkaniowe.

10. Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod inwestycje. = |nwestorzy.
11. Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej. = Lokalne podmioty gospodarcze.
= |nwestorzy oraz Spotdzielnie mieszkaniowe.
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VI. Ktodre przestrzenie/obiekty w miescie nalezy wykorzystywac dla rozwoju?

KONKRETNE PRZESTRZENIE/OBIEKTY W MIESCIE DLA KOGO, DLA JAKICH FUNKCJI NALEZY ROZWIJAC
PRZESTRZENIE/OBIEKTY

Ktdre przestrzenie/obiekty w miescie nalezy wykorzystywac dla rozwoju spotecznego? — przestrzenie ustug, czasu wolnego, aktywnosci spotecznej, ...
Przestrzenie/obiekty gospodarcze istniejgce i warte dalszego rozwijania oraz przestrzenie nowo kreowane.

Konkretne przestrzenie/obiekty w miescie Dla kogo, dla jakich funkcji spotecznych nalezy rozwijaé przestrzenie/obiekty
Place rekreacyjno-ruchowe, boiska ,Orlik” = Dzieci, osoby doroste — aktywne spedzanie czasu wolnego, promocja zdrowia.
Szkoty. = Centra dzielnicowe — spedzanie czasu wolnego, zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu, promocja nauki, integracja spotecznosci lokalnych.

3. SGP Arena. =  Qrganizacja aktywnych form spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw.

4. Politechnika Czestochowska i Akademia Jana Dtugosza = Centra upowszechniania nauki na zasadzie otwartych drzwi

5. Kontynuacja projektu ,Aleje tu sie dzieje”. = QOrganizacja czasu wolnego i ozywiania przestrzeni miejskich.

6. Uniwersytety Trzeciego Wieku = Funkcja kulturalna i organizacja czasu wolnego.

Ktore przestrzenie w miescie nalezy wykorzystywac dla rozwoju gospodarczego?
Przestrzenie gospodarcze istniejgce i warte dalszego rozwijania oraz przestrzenie nowo kreowane.

Konkretne przestrzenie/obiekty w miescie Dla kogo, dla jakich funkcji gospodarczych nalezy rozwijac przestrzenie
1. Obszar terendw pohutniczych (wschodnia cze$¢ miasta). = Przemyst: ciezki i lekki.
2. Strefa inwestycyjna Dzbow-Skorki (potudniowo-zachodnia cze$¢ miasta). = Logistyka.
3. Tereny zlokalizowane w Rzgsawach przy trasie DK-1 i przysztym wezle = Ustugi.
autostradowym (potnocna cze$é miasta). = Logistyka.
4. Tereny po zlikwidowanych zaktadach przemystowych Elanex, Stradom, Polontex =  Ustugi.
(centralna czes¢ miasta). =  Firmy sektora ICT.
= Drobna produkcja.
= Lofty.
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Ktdre przestrzenie/obiekty w miescie nalezy wykorzystywac dla rozwoju kultury oraz tzw. przemystow kultury?
Przestrzenie/obiekty kulturalne istniejgce i warte dalszego rozwijania oraz przestrzenie/obiekty nowo kreowane.

Konkretne przestrzenie/obiekty w miescie

Dla kogo, dla jakich funkcji kulturalnych nalezy rozwijaé przestrzenie/obiekty

Miejski Dom Kultury

Muzeum Czestochowskie

Galerie.

Filharmonia.

Teatr.

Biblioteki.

OPK Gaude Mater.

Uniwersytety Trzeciego Wieku.

Bl Dl BN R ol Rl Bl o

Zapafczarnia.

=
o

. Prywatne galeria i muzea.

[y
[N

. Plac Bieganskiego.

=
N

. Aleje NMP.

=
w

. Promenada Cz. Niemena.

[EY
H

. Stare Miasto.

[N
ul

. Parki.

[
[<)]

. Dzielnicowe tereny Zielone.

[
~N

. Budynki starych fabryk.

[
oo

. Funkcjonujgce urzadzenia techniczne lokalnych przedsiebiorstw.

=
Xo]

. Tereny postindustrialne.

N
o

. Bulwary nadwarcianskie.

N
=

. Tereny jurajskie przylegajgce do miasta.

Edukacja kulturalna mieszkancow.

Przestrzen dla rozwoju artystow.

Strefy kreatywnosci.

Street art.

Wizerunkowe przestrzeni kulturalne miasta.

Oferta turystyczna wykreowana w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze
miasta oraz aktywnos¢ kulturalna instytucji i organizacji.

Ktdre przestrzenie/obiekty w miescie nalezy uznac za szczegdlnie wazne w aspekcie przestrzenno-infrastrukturalnym i Srodowiskowym?

Konkretne przestrzenie/obiekty w miescie

W jaki sposéb nalezy zaja¢ sie (zagospodarowac) wskazane przestrzenie/obiekty
aby wzmacnia¢ rozwaj miasta w aspekcie przestrzenno-infrastrukturalnym
i Srodowiskowym

1. Zabytkowy uktad urbanistyczny Alei.

Ozywienie Alei, réznorodnos¢ funkcji.

Zachety dla wtascicieli, przedsiebiorcow w zakresie lokowania funkcji
handlowych, gastronomicznych, kulturalnych, turystycznych.
Potfaczenie ze Starym Rynkiem.
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Ograniczenie ruchu komunikacyjnego.

Park Lisiniec, tereny zielone cenne pod wzgledem krajobrazowo-przyrodniczym,
Warta.

Tereny poprzemystowe.

Zagospodarowanie terendéw.
Funkcje edukacyjne.

Obiekty zwigzane z infrastrukturg zewnetrzng w zakresie zbiornikéw wody
pitnej, oczyszczalni $ciekdw, GPZ, napowietrzne sieci energetyczne i
cieptownicze.

Wzbogacanie obszaréw zagospodarowanych poprzez realizacje przemyslanej
koncepcji rozwoju zieleni miejskiej;

Sukcesywne dazenie, poprzez wspdtprace z przedsiebiorstwami energetycznymi
do przebudowy infrastruktury energetycznej (napowietrzne sieci energetyczne i
cieptownicze) polegajacej na lokalizacji w gruncie w celu poprawy jakosci
krajobrazu miejskiego.

Rewitalizacja terenu dawnej elektrocieptowni "Zawodzie" poprzez zmiane
przeznaczenia i udostepnienie dla turystéw i mieszkancow.
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VII.

Podstawowe czynniki analizy SWOT

A A

SPOLECZENSTWO

Wewnetrzne atuty miasta wspierajace jego rozwadj spoteczny — co w miescie

wspiera jego rozwaj spoteczny? co swiadczy o sile kapitatu spotecznego w
miescie? jakie zasoby miasta powinny zostac ,,zagospodarowane” na cele

Wewnetrzne stabosci miasta hamujgce jego rozwoj spoteczny — co utrudnia rozwaj

spoteczny, co swiadczy o stabosci sektora pozarzagdowego w miescie?

spoteczne?
S1. Witadze samorzadowe zaangazowane w ksztattowanie aktywnej polityki W1. Deficyt centrow aktywnosci spotecznej mieszkancow.
spotecznej. W2. Poziom bezrobocia wptywajgcy na powstawanie i utrzymywanie problemow
S2. Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w sferze spotecznej. spotecznych.
S3. Dobrze rozwinieta sie¢ szkdt i przedszkoli. W3. Liczna grupa prekariuszy.
S4. Wysoko wykwalifikowana kadra nauczycielska. W4. Odptyw kreatywnych oséb w wieku produkcyjnym (18-34 lat) wynikajacy z
S5. Wysoki poziom bezpieczeristwa w miescie. moze po stronie stabosci wskazac braku atrakcyjnych ofert pracy.
obnizony poziom bezpieczenstwa w niektdrych dzielnicach WS5. Starzenie sie spoteczeristwa.
S6. Lokalizacja strefy ekonomiczne;. W6. Niski przyrost naturalny.
W7. Niedostosowanie szkolnictwa zawodowego réznych szczebli do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy.
W8. Deficyty w infrastrukturze ICT.
W9. Niedostosowanie liczby miejsc w przedszkolach do zapotrzebowania (rok

2017) warto zweryfikowa¢, czy deficyty rzeczywiscie wystepuja, a jezeli tak,
to czy dotyczg tylko roku 2017

Szanse w otoczeniu wspierajgce rozwdj spoteczny miasta

Zagrozenia w otoczeniu ostabiajace rozwadj spoteczny miasta

czynniki ekonomiczne, polityczne, prawno-regulacyjne, spoteczne, technologiczne

O1. Dostepnosé srodkéw unijnych na dziatania w sferze spoteczne;j.

T1. Mata stabilno$¢ prawa zwigzana ze zmianami w rzadzie.
T2. Nierédwne traktowanie w ramach wojewddztwa $lgskiego — podziat Srodkéw.

moze to prawda, ale nie jestem pewien, czy to znajduje odbicie w faktach;
warto bytoby zweryfikowac jakimis danymi w stosunku do innych gtdwnych
miast regionu

GOSPODARKA

Wewnetrzne atuty miasta wspierajgce jego rozwaj gospodarczy — co w miescie

Wewnetrzne stabosci miasta hamujgce jego rozwoj gospodarczy — co utrudnia
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wspiera jego rozwoj gospodarczy? co swiadczy o sile firm w miescie? jakie zasoby rozwoj firm, co swiadczy o stabosci firm w miescie?

miasta powinny zostac ,,zagospodarowane” w sposéb biznesowy?

S1. Specjalne Strefy Ekonomiczne. wWi1. Brak infrastruktury dla konferencji, sympozjéow gospodarczych.
S2. Tradycje czestochowskiej drobnej przedsiebiorczosci i rzemiosta. wW2. Nieposiadanie administracji szczebla wojewddzkiego.
S3. Koncentracja firm w ramach poszczegdlnych branz (motoryzacja)wptywajaca w3. Niedobdr wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.
prorozwojowo i innowacyjnie. w4, Niska jakos¢ szkolnictwa wyzszego.
S4. Duza ilo$¢ terendw poprzemystowych do wykorzystania na cele gospodarcze. WS5. Pogorszenie jakosci Sredniego szkolnictwa zawodowego.
S5. Mozliwos$¢é wykorzystania potencjatu logistycznego wynikajgcego z potozenia na
przecieciu szlakéw komunikacyjnych — drogowych i kolejowych.
Szanse w otoczeniu wspierajgce rozwadj gospodarczy miasta Zagrozenia w otoczeniu ostabiajace rozwaj gospodarczy miasta
czynniki ekonomiczne, polityczne, prawno-regulacyjne, spoteczne, technologiczne
O1. T1.
KULTURA
Wewnetrzne atuty miasta wspierajace rozwaj kultury — co w miescie wspiera Wewnetrzne stabosci miasta hamujgce jego rozwoj kulturalny — co utrudnia
rozwoj kultury? co $wiadczy o sile oferty i wizerunku kulturalnego miasta? jakie rozwaj kultury, co swiadczy o stabosci sektora kultury w miescie?
zasoby miasta powinny zostac ,,zagospodarowane” na cele kultury i przemystéow
kultury?
S1. Dotacje miejskie. W1. Nadmierna koncentracja przestrzenna imprez kulturalnych —w centrum
S2.  Zrdznicowane placowki kulturalne dziatajgce w miescie. miasta.
S3. Organizacje pozarzagdowe zaangazowane w aktywnosci kulturalne. W2. Niewystarczajgce srodki do realizacji duzych wydarzen lb podtrzymywania
S4.  Wspdtpraca miedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury. wydarzen cyklicznych.
S5.  Duza liczba eventéw kulturalnych. W3. Niewystarczajgca edukacja kulturalna wsrdd ucznidéw, nauczycieli, rodzicéw.
S6.  Znaczna liczba mieszkancéw uczestniczacych w imprezach kulturalnych. W4. Stabo uksztattowana tozsamos¢ spotecznosci lokalne;j.
S7.  Zrdinicowana oferta kulturalna. WS5. Staba sytuacja materialna odbiorcéw.
S8.  Przystepnosc cenowa oferty. W6. Stabo wykorzystywane dla rozwoju kultury zaplecze akademickie miasta.
S9. Reklama wydarzen.
S10. Jakos¢ wydarzen.
S11. Rozpoznawalnos$é marki czesci wydarzen.
S12. Elastycznosc oferty.
S13. Pozytywny odbidr ofert przez mieszkancow.
S14. Zasoby infrastrukturalne i ludzkie placowek kultury.
S15. Zaplecze akademickie.
S16. Srodowisko artystéw Czestochowy.

Szanse w otoczeniu wspierajgce rozwaj kulturalny miasta Zagrozenia w otoczeniu ostabiajace rozwadj kulturalny miasta

czynniki ekonomiczne, polityczne, prawno-regulacyjne, spoteczne, technologiczne
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O1. T1.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Wewnetrzne atuty miasta wspierajace rozwaj miasta w aspekcie przestrzenno- Wewnetrzne stabosci miasta ograniczajgce jego rozwodj w aspekcie przestrzenno-
infrastrukturalnym i sSrodowiskowym — co decyduje o atrakcyjnosci przestrzeni i infrastrukturalnym i sSrodowiskowym — co utrudnia rozwdj przestrzenno-
srodowiska w miescie? co wspiera poprawe tego wymiaru rozwoju miasta? infrastrukturalny i Srodowiskowy, co Swiadczy o stabosci miasta w wymiarze
przestrzenno-infrastrukturalnym i Srodowiskowym?
S1. Rozpoznawalnosé miasta. W1. Infrastruktura komunikacyjna, drogowa.
S2.  Zasoby ludzkie dla kreowania infrastruktury (Politechnika Czestochowska). W2. Nieuregulowany stan prawny gruntéw w centrum miasta.
S3. Nowoczesne, posiadajgce rezerwy zrddta ciepta i energii elektrycznej W3. Duzy udziat gruntéw prywatnych, rozproszona wtasnosé; brak zasobnosci w
(elektrocieptownie). grunty gminne, ktére mogtyby by¢ przeznaczone pod inwestycje komunalne i
S4.  Czestochowa jako lider Pétnocnego Subregionu Wojewdédztwa Slaskiego. zewnetrzne.
S5.  Lokalizacja miasta pod wzgledem pofaczen uktadu komunikacyjnego z catym W4. Rozlewanie sie miasta utrudniajgce realizacje przedsiewzie¢
terytorium kraju. infrastrukturalnych, w tym réwniez rozbudowe sieci elektroenergetycznych i
S6.  Bliskosé portow lotniczych. gazowych.
S7.  Ruch turystyczny i pielgrzymkowy. WS5. Degradacja obszaréw Srédmiescia i starej zabudowy w pozostatych
S8. Posadowienie miasta na bogatym w wode terenie jurajskim, ktory jest dzielnicach miasta.
najzasobniejszym w kraju pod wzgledem ilosciowym rezerwuarem wad W6. Niski budzet miasta, nierowny podziat sSrodkow finansujgcych w skali
podziemnych. wojewddztwa.
S9. Posiadanie nowoczesnego 7rodta wytwarzajgcego ciepto i energie elektryczng  W7. Brak kompleksowej realizacji zadan z zakresu infrastruktury.
w procesie kogeneracji. W8. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy klasztorem a wtadzami miasta w
S10. Posiadanie przez gmine aktualnych dokumentow strategicznych o wysokiej wykorzystaniu Czestochowy jako centrum pielgrzymkowego (wydtuzenie
jakosci merytorycznej: "Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie pobytu pielgrzymow w miescie).
elektryczng i paliwa gazowe" oraz "Plan dziatan na rzecz zrbwnowazonej W9. Brak odpowiedniej infrastruktury moggcej obstuzy¢ wzmozony ruch
energii dla miasta Czestochowy". pielgrzymkowo-turystyczny.
Szanse w otoczeniu wspierajgce rozwdj miasta w aspekcie przestrzenno- Zagrozenia w otoczeniu ostabiajace rozwadj miasta w aspekcie przestrzenno-
infrastrukturalnym i srodowiskowym infrastrukturalnym i sSrodowiskowym
czynniki ekonomiczne, polityczne, prawno-regulacyjne, spoteczne, technologiczne
01. Scista wspotpraca z przedsiebiorstwami, ktére zaopatrujg miasto w media T1. Brak odpowiednich srodkéw finansowych gestoréw medidow na finansowanie
energetyczne i wode. zadan infrastrukturalnych.
02. Czynne uczestnictwo miasta Czestochowy w nowatorskich platformach T2. Nieprecyzyjne akty prawne (na dzien dzisiejszy nowelizowane ) w zakresie
wspotpracy: poprawy efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrédet energii.
* Komisja ds. Lokalnej Polityki Energetycznej przy Slaskim Zwigzku Gmin i T3. Brak Swiadomosci spotecznej w zakresie szkodliwosci dla zdrowia sktadowych
Powiatow, niskiej emisji, szczegdlnie pytu NP2,5, benoz(a)pirenu oraz dioksyn.
* Regionalna Rada do spraw Energii, dziatajaca przy Slaskim Zwigzku Gmin i T4. Brak wystarczajgcych srodkéw umozliwiajgcych gospodarstwom domowym
Powiatow, zmiane zaopatrzenia w ciepfo oraz cieptg wode uzytkowa.

= Koalicja na rzecz utworzenia Krajowego Systemu Zréwnowazonego
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Gospodarowania Energig,
= Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie Cites,
= Porozumienie miedzy burmistrzami.
03. Realizacja dziatan edukacyjnych i informacyjnych z zakresu poprawy
efektywnosci wykorzystania paliw i energii oraz ograniczenia niskiej emisji.




VIII. Wyzwania rozwoju stojace przed miastem Czestochowa

A A

SPOLECZENSTWO

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Rosngce znaczenie kreatywnosci i innowacyjnosci dla rozwoju lokalnego w
aspekcie spotecznym i gospodarczym.

Wspieranie procesu wzrostu poziomu kreatywnosci i innowacyjnosci miasta
i jego mieszkancow:

= tworzenie kreatywnego rynku pracy,

=  promowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Luka kompetencyjna odczuwalna na rynku pracy.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego i wyzszego z uwzglednieniem potrzeb
rynku pracy.

Wspdtpraca samorzadu, uczelni i przedsiebiorcow w opracowaniu oferty
edukacyjnej przystajgcej do rynku pracy.

Emigracja mieszkaricow poszukujgcych atrakcyjniejszej pracy.

Pozyskiwanie inwestoréw tworzacych nowe, atrakcyjne miejsca pracy;
wypracowanie dtugofalowej polityki podatkowej dla inwestoréw.

Ostabienie relacji faczacych mieszkancéw miasta oraz wigzacy sie z tym
niezadowalajgcy poziom zaangazowania mieszkancéw w rozwdj wspolnoty
lokalnej.

Wszechstronne dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz
tworzenie warunkow dla wyzwalania inicjatywy mieszkancéw.
Wspieranie inicjatyw lokalnych podejmowanych przez mieszkancow.
Wzmochnienie integracji mieszkarcow.

Regres demograficzny obnizajacy pozycje miasta oraz ostabiajacy jego
atrakcyjnosé inwestycyjna.
Poprawa funkcjonowania rodziny i podnoszenie jakosci zycia dzieci.

Realizacja polityki prorodzinnej: zapewnienie miejsc w ztobkach i
przedszkolach da dzieci w wieku 0-6 lat, wypracowanie polityki
mieszkaniowej.

Dziatania prorodzinne niwelujgce bezradnos¢ i utrwalanie biedy, zwalczanie
dysfunkcji w rodzinie.

Promowanie rodzicielstwa zastepczego.

Funkcja asystenta rodziny i rodziny wspierajacej.

Proces starzenia sie spoteczenstwa — rozwigzywanie probleméw starzejgcego sie
spoteczenstwa, poprawa jakosci zycia 0séb starszych i niepetnosprawnych.

Realizacja polityki senioralnej z uwzglednieniem potrzeb réznych grup
emerytow.

Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia aktywnosci zawodowej i
spotecznej oséb starszych.

Kompleksowa opieka wielodyscyplinarna uwzgledniajgca m.in. adaptacje
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gminnych zasobow mieszkaniowych na potrzeby senioréw i oséb
niepetnosprawnych: tworzenie mieszkan chronionych - przygotowujacych
osoby tam przebywajgce pod opieka specjalistéw, do prowadzenia
samodzielnego zycia, tworzenie rodzinnych doméw pomocy spotecznej,
ktore sg alternatywa dla duzych doméw pomocy spotecznej lub zastepuja
pobyt w placéwce zapewniajgcej catodobowg opieke, sg oghiwem
posrednim pomiedzy ustugg opiekunczg swiadczong w miejscu zamieszkania,
a catodobowg placéwka specjalistyczng.

Tworzenie mieszkan czynszowych dla senioréw wraz z opiekg medyczna.

Przetamywanie zjawiska wykluczenia spotecznego, segregacji i polaryzacji
spotecznej,

Rozwdj aktywnych form pomocy i integracji spoteczne;j.

Rozwdj zatrudnienia socjalnego i zatrudnienia wspieranego u pracodawcy.
Rozwdj przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzagdowych w aktywizacji i integrowaniu
Srodowiska lokalnego.

Niski poziom dostepnosci do ustug zdrowotnych wynikajgcy z rozwigzan
systemowych w kraju.

Polityka prozdrowotna nakierowana na zwiekszenie dostepu do lekarzy
specjalistow.

Rosngce natezenie ruchu samochodowego w miescie.

Poprawa komunikacji miejskiej.

GOSPODARKA

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Nieuksztattowany profil gospodarczy miasta oraz brak spéjnej linii rozwoju
gospodarczego..

Wykreowanie lokalnych marek jakosci w oparciu o mocne branze (produkcja
wozkéw, lamp, obuwia) oraz przycigganie do miasta talentéw zwigzanych
z tymi dziatalnosciami.

Stworzenie warunkow dla przyciggniecia duzego inwestora.

Wykorzystanie przedsiebiorczosci lokalnej dla wzmocnienia gospodarki miasta.

Stworzenie atrakcyjnej wizji rozwoju ekonomicznego miasta angazujacej
mieszkancow.

Preferencyjne warunki dla rozwoju firm lokalnych.

Utatwienie wszystkich procedur administracyjnych dotyczacych prowadzenia
biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Niski poziom dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.

Stworzenie oferty edukacyjnej dla kreatywnych kadr.

Kontynuacja wsparcia przez Urzad Pracy praktyk, stazy, bonéw
zatrudnieniowych itp.

Sciste powiazanie potrzeb przedsiebiorcéw z kierunkami dedykowanymi w
szkotach zawodowych, srednich, wyzszych.

Niewykorzystywany potencjat turystyczny miasta.

Wykorzystanie ruchu pielgrzymkowego do wykreowania ustug
turystycznych.
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Wszechstronny rozwaj kapitatu ludzkiego w miescie.

Kreacja przestrzeni wspierajgcych work-life balance.
Tworzenie miejsc wypoczynku dla wszystkich pokolen, kompleksy
rekreacyjne, w tym z basenami.

Spdjnosc¢ komunikacyjna miasta na rzecz rozwoju gospodarczego.

Dogodna komunikacja: potgczenia drég krajowych, powiatowych i lokalnych,
rozwigzania typu ,zielona fala).

KULTURA

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Niski poziom swiadomosci kulturalnej mieszkarcow.

Zintensyfikowanie dziatan w zakresie edukacji kulturalnej wérdd réznych
grup wiekowych mieszkancéw, w szczegdlnosci edukacja kulturalna w
szkotach.

Stworzenie programu edukacyjnego dla szkét podstawowych i gimnazjéw z
zakresu kultury.

Bariery finansowe utrudniajgce dostep do kultury czesci mieszkancow.

System ulg finansowych dla oséb uczestniczacych w miejskich wydarzeniach
kulturalnych.

Niski poziom tozsamosci spotecznosci lokalnych.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju lokalnych inicjatyw kulturalnych
mieszkancow

Wysoki poziom wydarzen kulturalnych niedostatecznie wykorzystywanych do
ksztattowania wizerunku miasta.

Promocja istniejgcych wydarzen, taczenie wydarzen w festiwale.
Stworzenie jednej interaktywnej platformy informacyjnej dla podmiotéw
kultury z czescig informacyjng dla mieszkarncow.

Marginalizowane przestrzenie w miescie, pozbawione oferty kulturalnej.

Aktywizacja terendw peryferyjnych miasta do dziatan kulturalnych.

Wystepowanie w miescie terendw zdegradowanych, niewykorzystywanych i
obcigzajgcych wizerunek miasta.

Realizacja rewitalizacji (przestrzeni oraz spotecznosci)przy wykorzystaniu
kultury.

Niedofinansowanie instytucji kultury utrudniajgce zaréwno biezgce
funkcjonowanie jak i rozwéj oferty.

Przeznaczenie wiekszych srodkdw na kulture — rozwaj oferty, imprezy
cykliczne, promocja oferty kulturalnej, generalne remonty i doposazenie.
Zainteresowanie sektora biznesu i sektora pozarzgdowego witaczaniem sie w
realizacje dziatan kulturalnych — w aspekcie finansowym, organizacyjnym,
lokalowym itp.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Rozlewanie sie miasta.

Niedopuszczanie do utraty wartosci przez dotychczas uzytkowane
przestrzenie.

Zintensyfikowanie dziatan z zakresu planowania i zagospodarowania
przestrzennego; objecie catego miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego zaktadajgcymi witasciwe proporcje i uktad
terendéw o poszczegdlnych funkcjach — zapobieganie dalszemu rozproszeniu
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zabudowy i ,rozlewania” sie miasta.

2. Antropopresja na tereny cenne przyrodniczo.

Objecia obszarowg oraz obiektowg formg ochrony przyrody cennych
zasobdw przyrodniczych wystepujgcych w miescie i ich ochrona przed
stopniowg zabudowg i przeksztatcaniem.

Zachowanie fragmentacji obszaréw przyrodniczo aktywnych, w tym ciggéw
ekologicznych, stworzenie spdjnego przestrzennie i funkcjonalnie uktadu
terendéw zieleni (urzadzonej i nieurzadzonej).

3. Niewykorzystany potencjat przestrzeni miasta w dziedzinie wypoczynku.

Istotne zwiekszenia ilosci terendw zieleni urzgdzonej, doprowadzenie do ich
rownomiernego rozktadu w obrebie miasta.

Zagospodarowanie terenéw nad Wartg w sposdb wykorzystujgcy potencjat
rzeki.

Lepsze zagospodarowanie zieleni w Czestochowie — Warta, Lisiniec, parki,
poprawa zagospodarowania istniejgcych i stworzenie nowych parkéw,
stworzenie tras przyrodniczych, krajobrazowych, poznawczych,
edukacyjnych.

Wykorzystanie potencjatu jakg daje obecnos¢ przeptywajacej przez miasto
Warte, stworzenie przestrzeni integrujgcej miasto z rzeka; odpowiednio
zagospodarowane tereny kreujgce atrakcyjnosé krajobrazéw oraz catych
zespotdéw urbanistycznych.

4. Konkurencja o inwestordw ze strony innych miast.

Tworzenie nowych i podniesienie jakosci istniejgcych terendw
inwestycyjnych.
Przemyslane lokalizacje dla sklepéw powierzchniowych.

5. Zaniedbane przestrzenie, w tym w centrum miasta, stara zabudowa wymagajaca
modernizacji.

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej.

6. Dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb nowoczesnej gospodarki i
spoteczenstwa.

Rozbudowa sieci energetycznych umozliwiajgca zaopatrzenie nowych
terendéw rozwoju.

Modernizacja istniejgcej infrastruktury z dostosowaniem jej lokalizacji do
poprawy jakosci krajobrazu miejskiego.

7. Nieokreslona rola Alei NMP w miescie.

Rozstrzygniecie funkcji Alei — deptak wytgczony z ruchu lub arteria
komunikacyjna.

8. Liczne tereny poprzemystowe mozliwe do ponownego wykorzystania.

Zagospodarowanie terendéw poprzemystowych, w tym Elanex, browar,
zapaftczarnia.

9. Rozlegtos¢ miasta i obcigzenie ruchem drogowym.

Uporzadkowanie uktadu drogowego miasta oraz dalsza poprawa jakosci
drog.

Rozwdj publicznej komunikacji miejskiej — tania, sprawna, niezawodna, w
tym tramwajowa.
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Rozwdj weztéw komunikacyjnych i stacji przesiadkowych.
Potgczenia komunikacjg publiczng z lotniskiem.

10. Niski poziom wykorzystania ruchu pielgrzymkowego dla rozwoju miasta.

Ruch pielgrzymkowy jako wsparcie dla rozwoju lokalnego biznesu —
zatrzymanie pielgrzyméw w miescie na dtuzej.

11. Zanieczyszczenia powietrza w miescie.

Intensyfikacja dziatah w zakresie ograniczenia wptywu proceséw
energetycznych na Srodowisko ze szczegdlnym uwzglednieniem jakosci
powietrza.

Poprawa jakosci powierza w miescie — likwidacja niskiej emisji, podtgczenie
do sieci cieptowniczych.

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego w obszarze poprawy efektywnosci
paliw i energii oraz ograniczenia niskiej emisji.

Utrzymanie pozycji Czestochowy jako lidera w ksztattowaniu i wdrazaniu
zrbwnowazonej gospodarki energetycznej na poziomie regionu i kraju.

12. Wzmocnienie pozycji Czestochowy w otoczeniu.

Ksztattowanie pozycji Czestochowy jako lidera na obszarze subregionu
potnocnego.
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